
受講者の声

＊事業の予算編成の手法や事業の評価手法など､幅広い職員に対して有用な有意義な内容であった｡

＊とても難しい内容をわかりやすく､噛みくだいて話して下さったため､予算についての基礎知識を楽しく
学べた｡また､現場の人間にもわかりやすいように落とし込んで話して下さったのでわかりやすかった｡

＊予算査定ヒアリングは財政担当として重要な職務でありながら､苦手意識があるので､ヒアリング時に
絶対聞くべき項目を聞くことが出来たのは大変有意義だった｡

ー 予算編成､決算､財政計画の策定などの財政業務を知る ー

予算編成と財政運営実務研修

財 務

対 象

こんな方に

おすすめ！

■財政担当課 ■財政・予算に関連する課
■新採～管理監督者(特に現場で財政・予算に携わる職員)

◉ 予算の編成手法を習得したい

◉ 予算から決算までの流れを学びたい､事業評価の方法を知りたい

◉ PDCAサイクルをうまくまわす方法を知りたい

講 師

松木 茂弘
ま つ き しげひろ

川西市 副市長

2004年4月企画財政部財政課長､2008年4月企画財政部参事兼財政課長､

2011年4月総合政策部財政室長､2012年4月理事､2015年4月より総合政

策部長､2020年4月より現職､関西学院大学人間福祉学部非常勤講師｡

【著書】｢自治体財務の12か月｣｢自治体予算編成の実務｣等

グループワーク講 義 個人ワーク

財政運営の基礎知識向上を図るとともに､
政策形成における財政のあり方を学ぶ｡

氏
この研修では､地方自治体の財政業務を年間

の流れに沿って､PDCAサイクルの回し方に

ついて説明する｡その中で特に決算成果報告書､

補正予算編成､中期財政計画策定､当初予算

編成､財政事情の公表などをとりあげながら

実務に沿って解説する｡

ねらい

会 場

松江会場 定員30名

場所 島根県市町村振興センター日時 ７月３０日(火)  9：１5～16：３０

オンライン受講可

７月３１日(水)  9：３０～16：１５

１
日
目

２
日
目

プログラム

午
前

５.財政事情の公表

６.予算編成の課題と展望
午
後

４.下半期(10月～3月)の業務
１.財政担当の業務

２.予算編成手法と新たな試み

３.上半期(4月～9月)の業務

午
前

午
後
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